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濮督通〔2011〕96号 

                                                         

 

关于市市政局创新工作机制 
提前完成公厕、垃圾中转站改造和市城区 

人行道铺装工作的通报 
 

公厕、垃圾中转站改造和市城区人行道铺装工作是今年市

委、市政府确定的重点项目，是“三城联创”活动的重要内容。市

委市政府督查局将其作为督查重点之一，建立了专项督查台账，

多次深入现场实地督查、跟踪问效。责任单位市市政局精心组织，

创新举措，加快进度，两项工作全部提前完成。其中，公厕改造

于 5 月 16 日完成，较台账节点提前了 4 个月，垃圾中转站于 7

月底完成，较台账节点提前了 2个月；市城区人行道铺装 7月底

完成，较台账节点提前了 5个月。现将有关情况通报如下： 

一、创新责任机制，保证工作进度 
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市市政局高度重视公厕、垃圾中转站改造和人行道铺装工

作，成立了项目推进领导小组，形成了一把手负总责，分管领导

具体抓，各科室、队、公司各司其职、各负其责的工作格局。建

立了项目推进台账，并对台账进一步细化，对每月、每周、每天

的工作进度实行量化管理，明确责任领导和责任人，做到定岗、

定责、定人、定任务、定节点。在工作推进中坚持日晨会制度，

每天早晨组织召开中层以上干部日调度会，就工作中遇到的疑难

问题进行研究讨论，制定改进措施，大大提高了工作效率。 

二、创新谋划机制，掌握工作主动 

为抢占先机、把握主动，该局提前谋划，先期组织技术人员

对公厕、垃圾中转站及市城区胜利路等 52条道路损坏、缺失等

情况进行了全面调查、汇总，建立了精细的工作台账，并提前与

产品质量好、生产能力强、信誉较高的 8家水泥制品生产企业签

定协议，保证了步道砖等产品质量、规格及货源供应。在资金未

到位的情况下，提前招标，积极与厂家协调，以诚待人、以情感

人，使厂家提前将压缩式垃圾清运设备运送到位。同时精选施工

队伍、监理及管理人员，保障施工进度及工程质量。 

三、创新督查机制，推动工作落实 

出台了《中共濮阳市市政园林管理局委员会关于进一步加强

督查督办工作的意见》，成立了局督查室。对公厕、垃圾中转站

改造和市城区人行道铺装等重点工作，按照时间节点，实行跟踪

督办，每周对施工现场安全施工、施工质量、进度等情况进行现
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场检查督导，大屏幕滚动播放工程进度，并及时协调解决推进中

的各类问题，有效推动了工作落实，为提前完成工作任务提供了

坚实保障。 

市市政局在濮阳新区建设和城市综合提升工作中，积极弘扬

“六超”精神，创新工作机制，自我加压，采取切实措施对所承担

的公厕、垃圾中转站改造和市城区人行道铺装工作强力推进，提

前完成了任务，特对市市政局予以通报表扬。各责任单位要以先

进为榜样，以贯彻落实全市领导干部大会精神为契机，牢固树立

赶超意识，加压奋进，真抓实干，强力推动濮阳新区建设和城市

综合提升工作。 
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